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Sazetak: Inovacijski ekosustavi kao vazni modeli poticanja odrzivog razvoja,
tehnoloskog napretka i konkurentnosti u suvremenom dru$tvu omogucuju
sinergiju znanja, tehnologije i kapitala s ciljem stvaranja inovativnih rjesenja.
Digitalni inovacijski hubovi (DIH-ovi), kao dionici inovacijskog ekosustava,
pruzaju infrastrukturnu i stru¢nu podrsku poduzetnicima u procesu digitalne
i zelene tranzicije. Ovaj rad analizira proces uspostave inovacijskog
ekosustava kroz studiju slucaja digitalnog inovacijskog huba Innovamare
usmjerenog na razvoj i implementaciju inovativnih morskih tehnologija u
okviru plave ekonomije. Cilj ovog rada je istraziti i objasniti proces uspostave
DIH-a Innovamare kao odrzivog inovacijskog ekosustava. U radu su
identificirane Kklju¢ne faze razvoja DIH-a Innovamare, od inicijalizacije,
planiranja i nacina financiranja do uspostave operativne strukture i modela
odrzivosti. Poseban naglasak stavljen je na uloge javnih institucija,
akademske zajednice, privatnog i nevladinog sektora, kao i na vaZnost
uskladivanja s nacionalnim i EU strateskim okvirima. Rezultati provedene
analize i istrazivanja ukazuju da DIH Innovamare predstavlja primjer
uspjeSne  uspostave i implementacije inovacijskog ekosustava
specijaliziranog za podrucje plave ekonomije i djeluje u smjeru postizanje
odrzivog razvoja plavog gospodarstva, oslanjajuci se na primjenu naprednih
tehnologija poput umjetne inteligencije, autonomnih sustava i IoT rjeSenja.
Iako se suocava s izazovima kao Sto je dugorocna financijska odrzivost,
uspostavljen model DIH-a Innovamare pokazuje visok potencijal za
replikaciju i skaliranje u drugim sektorima i regijama.

Kljuéne rijeci: Inovacijski ekosustav, Digitalni inovacijski hub (DIH), DIH
Innovamare, Plava ekonomija, Odrzivi razvoj.

1. Uvod

U kontekstu sve dinamicnijeg i sloZenijeg globalnog gospodarstva,
inovacije postaju klju¢na poluga odrZivog razvoja i konkurentnosti
gospodarstva, te druStvenog napretka. U posljednjim desetlje¢ima sve je
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izraZenija potreba za stvaranjem inovacijskih ekosustava odnosno sustava u
kojima razlic¢iti dionici, ukljuCuju¢i privatni sektor, akademsku zajednicu,
javne institucije i civilno drustvo, suraduju na razmjeni znanja i stvaranju
novih rjeSenja. Takvi sustavi omogucuju ubrzanu digitalnu i zelenu
tranziciju, osobito u strateskim sektorima poput plave ekonomije koja
podrazumijeva koriStenje morskih resursa na odrziv nacin. Jedan od
inovativnih pristupa razvoju takvih sustava ogleda se u uspostavi DIH-ova
Cija je osnovna uloga pruziti infrastrukturu, znanje i podrsku za digitalizaciju
i tehnoloski napredak malih i srednjih poduzeca. U tom smislu, uspostava
DIH-a Innovamare predstavlja jedan od najznacajnijih primjera stvaranja
inovacijskog ekosustava specijaliziranog za plavu ekonomiju u regiji
jadransko-jonske suradnje, s naglaskom na razvoj i primjenu morskih
tehnologija.

Cilj ovog rada je analizirati i prikazati proces uspostave inovacijskog
ekosustava, Digitalnog inovacijskog huba Innovamare (DIH Innovamare).
Kroz teorijski okvir, analizirani su Kklju¢ni dionici inovacijskih ekosustava,
modeli njihova financiranja, kao i izazovi i prilike s kojima se suocavaju.
Takoder, detaljno je prezentiran razvoj DIH-a Innovamare, ukljucujuci
njegove strateske ciljeve, dionike, financijsku strukturu te inovativne
tehnologije koje razvija. Istrazivacko pitanje ovog rada je na koji nacin
uspostava DIH-a Innovamare doprinosi odrZivosti inovacijskog ekosustava i
razvoju plave ekonomije. Rad je organiziran na sljede¢i nacin. U uvodnom
dijelu predstavljena je tema istrazivanja. U drugom dijelu rada pojmovno se
definira inovacijski sustav i njegovi klju¢ni dionici s posebnim naglaskom na
DIH-ove. Treci dio rada analizira i objasnjava proces te identificira potrebne
korake za uspostavu uspjesnog inovacijskog ekosustava. U ¢etvrtom dijelu
rada objasnjen je i prezentiran proces uspostave DIH-a Innovamare kao i
uloga strateskog projekta Innovamare u njegovoj uspostavi. U petom dijelu
rada predlazu se buduce smjernice i preporuke za unapredenje inovacijskog
ekosustava i modela DIH-ova u Republici Hrvatskoj, dok su u zakljucku rada
sazeti relevantni rezultati.

2. Teorijski okvir inovacijskih ekosustava

2.1. Pojmovno definiranje i znacaj inovacijskih ekosustava

U danasSnjem globaliziranom i digitaliziranom svijetu inovacije su
prepoznate kao klju¢ni pokreta¢ gospodarskog rasta [1]. Za zemlje koje
prednjace u inovacijama uoceno je da posjeduju ucinkovite inovacijske
ekosustave u kojima je suradnja izmedu znanosti, industrije i javnog sektora
snazna i uskladena. Takva viSesektorska suradnja smatra se temeljnim
modelom za razvoj naprednih tehnologija i rjeSenja jer pomaZe premostiti
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put od istrazivanja do komercijalizacije (tzv. ,dolina smrti”). Drugim
rijeCima, dobro koordiniran inovacijski ekosustav ubrzava primjenu novih
tehnologija u gospodarstvu kroz brzi transfer rezultata istraZivanja u
inovativne proizvode i usluge Sto dugorocno ja¢a konkurentnost malih i
srednjih poduzeéa (MSP) na globalnoj razini [2].

Inovacijski ekosustav definira se kao dinami¢na mreza organizacija,
institucija, poduze¢a i pojedinaca koji medusobno suraduju kako bi
potaknuli inovacije, tehnoloski razvoj i gospodarski rast. Klju¢na znacajka
inovacijskih ekosustava je medusobna povezanost sudionika koji zajednicki
rade na stvaranju, razmjeni i primjeni znanja. Inovacijski ekosustav
funkcionira slicno bioloSkom ekosustavu u kojem razli¢iti akteri
koegzistiraju, suraduju i medusobno se nadopunjuju kako bi osigurali
dugoroc¢nu odrzivost i inovacijski potencijal [3]. Ovi sustavi obuhvacaju
tehnoloske inovacije (razvoj novih proizvoda i usluga), poduzetnistvo i
komercijalizaciju (pretvaranje inovacija u trziSno isplative proizvode),
znanstvena istraZivanja (temelji za razvoj inovacija) i financijske i
regulatorne potpore (stvaranje okruZenja pogodnog za razvoj inovacija).
Uspjesni inovacijski ekosustavi omoguéuju brZi prijenos znanja, povecavaju
konkurentnost gospodarstva i poti¢u suradnju izmedu akademskog sektora,
industrije i javnih institucija.

Inovacijski ekosustav obuhvaca povezane dionike iz razlic¢itih sektora
(privatnog, znanstveno istrazivackog, javnog i dr.) koji zajednicki djeluju
kako bi poticali inovacije. Takvi ekosustavi omogucéuju protok znanja,
tehnologije, financijskih resursa i ljudskog kapitala izmedu poduzetnika,
istrazivackih institucija, javnih tijela i posrednickih organizacija (npr.
inkubatora, razvojnih agencija) [4].

2.2. Klju¢ni dionici inovacijskih ekosustava

UspjeSan inovacijski ekosustav temelji se na suradnji Cetiri kljutne
skupine dionika: javnih institucija, poduzetnika, akademske zajednice te
potpornih institucija. Javne institucije imaju klju¢nu ulogu u oblikovanju
inovacijskog ekosustava kroz donosSenje politika, financijskih instrumenata
i regulatornih okvira koji poti¢u inovacije. Njihova uloga uklju¢uje donoSenje
strategija i zakona koji omoguéuju povoljno poslovno okruZenje za inovatore
i poduzetnike, osiguravanje financijskih poticaja kroz nacionalne i EU
fondove za istrazivanje i razvoj, te podrsku internacionalizaciji inovativnih
poduzeca kroz suradnju s medunarodnim organizacijama. Prema Isenbergu,
poduzetnici predstavljaju pokretacku snagu inovacijskih ekosustava jer
stvaraju nova rjeSenja, Kkomercijaliziraju inovacije i doprinose
gospodarskom rastu [5]. Njihova uloga ukljucuje razvoj novih tehnologija i
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poslovnih modela koji rjeSavaju trziSne i drustvene izazove, povezivanje s
akademskom zajednicom radi istrazivanja i razvoja, te medunarodno Sirenje
i suradnju s globalnim inovacijskim mrezama. SveuciliSta, istrazivacki
instituti i znanstvene organizacije klju¢ni su izvori znanja i tehnologija.
Njihova uloga u inovacijskom ekosustavu ukljucuje provodenje temeljnih i
primijenjenih istraZivanja koja dovode do novih inovacija, prijenos znanja u
gospodarstvo kroz licenciranje i osnivanje spin-off poduzeca, te obrazovanje
i razvoj inovacijskih vjeStina za poduzetniStvo. Potporne institucije pomazu
poduzeé¢ima u ranim fazama razvoja kroz inkubatore i akceleratore,
tehnoloSke parkove te DIH-ove. Optimalno funkcioniranje inovacijskog
ekosustava zahtijeva povezanost svih navedenih dionika s jasno definiranim
ulogama, ali i zajednic¢kim ciljem stvaranja vrijednosti putem inovacija.

Primjer vaznosti suradnje dionika unutar inovacijskih ekosustava
vidljiv je i na razini EU politika. Makro regionalna Strategija EU-a za
jadransku i jonsku regiju (EUSAIR) usvojena 2014.g. posebno naglasava
potrebu jaCanja veza izmedu istrazivanja, javnog i privatnog sektora te
krajnjih korisnika kako bi se razvili inovativni proizvodi i usluge te osigurao
uspjesan transfer tehnologije u podrucju plavog gospodarstva. Uspjesni
inovacijski ekosustavi ¢esto formaliziraju takva partnerstva te se stoga u
upravljackim strukturama takvih sustava nalaze predstavnici industrije,
sveucilista i vlade, koji zajednicki donose odluke i oblikuju smjer razvoja.

2.3. Digitalni inovacijski hubovi kao dionici inovacijskog ekosustava

DIH-ovi predstavljaju klju¢nu infrastrukturu za poticanje digitalne
transformacije i tehnoloskog razvoja poduzeca, osobito malih i srednjih
poduzeca [6]. Njihova uloga je povezivanje poduzetnika s akademskom
zajednicom, istrazivackim institutima i financijskim institucijama kako bi se
olakSao razvoj i implementacija novih tehnologija. DIH-ovi predstavljaju
model organizacije unutar inovacijskog ekosustava osmisljenih da budu
svojevrsna ,jedinstvena mjesta” (en. one-stop shop) gdje poduzeca i drugi
dionici mogu dobiti sveobuhvatnu podrsku za digitalnu transformaciju.
Europska komisija definira DIH-ove kao neprofitne platforme koje pomazu
poduze¢ima unaprijediti procese, proizvode ili usluge KkoriStenjem
naprednih digitalnih tehnologija.

DIH-ovi poti¢u kreiranje inovacijskog ekosustava u kojem privatni i
javni sektor mogu imati koristi od digitalnih ulaganja [7]. Bilo samostalno ili
u suradnji s drugim hubovima, DIH-ovi mogu ponuditi razli¢ite usluge koje
inace ne bi bile lako dostupne [8][9][10], kao Sto su razlic¢ite usluge podrske
(ponuda novih digitalnih usluga, promocija postoje¢ih usluga i sl) te
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dodatne usluge (npr. korisnicka podrska, planovi odrzavanja, unapredenje
upotrebe proizvoda, obuka i razvoj vjestina) Sirokom spektru poduzeca u
svojoj regiji i izvan nje [11]. Osim toga, DIH-ovi mogu pruZiti komercijalnu i
financijsku potporu kroz povezivanje zainteresiranih poduzeca i investitora
te na taj nacin uspostaviti vezu izmedu dobavljaca i korisnika digitalnih
inovacija unutar lanca vrijednosti [12][13].

DIH-ovi nastoje identificirati potrebe poduze¢a i odgovoriti na njih
omogucavanjem pristupa odgovarajué¢im uslugama i ponudenim rjeSenjima
kako bi stvorili dodanu vrijednost [10][12][14]. Dosadasnja istraZivanja
pokazuju da DIH-ovi mogu pruZiti dobre prilike za pristup potrebnim
inovacijama, tehnologijama i resursima na znacajno visoj razini nego $to to
uobicajeno mogu druge organizacije. Medutim, iznimno je vazno naglasiti da
se DIH-ovi joS uvijek razvijaju, istrazuju i usavrsavaju [15].

DIH-ovi nude niz usluga, ukljucujuéi pristup eksperimentalnim i
demonstracijskim kapacitetima (testiranje novih tehnologija), savjetodavne
i edukacijske usluge za poduzetnike i inovatore, pristup financiranju (EU
fondovi, investicijski fondovi), i moguénosti medunarodne suradnje i
povezivanja s globalnim inovacijskim mreZzama. Zbog vaZnosti blizine
korisnicima, DIH-ovi su obi¢no regionalna partnerstva vise organizacija,
ukljucujuci sveucilista i istrazivacke centre, tehnoloske parkove, industrijska
udruZzenja, komore, inkubatore i jedinice lokalne uprave, ¢ime jacaju lokalni
inovacijski ekosustav okupljajuci klju¢ne dionike na svom podrucju [4].

Vaznost DIH-ova dodatno je naglasena u europskim politikama obzirom
da je koncept DIH-ova ukljucen u industrijske i inovacijske strategije EU s
ciljem ubrzavanja usvajanja naprednih tehnologija poput umjetne
inteligencije, robotike, blockchaina i dr. u europskoj industriji. U novom
programskom razdoblju EU 2021.-2027. u okviru programa Digitalna
Europa, uspostavlja se mreza Europskih digitalnih inovacijskih hubova
(EDIH) [16].

3. Uspostava inovacijskog ekosustava

Razvoj inovacijskog ekosustava sloZen je i dinamican proces koji
zahtijeva strateSko planiranje, uspostavu institucionalnih i tehnoloskih
kapaciteta, aktivnu suradnju dionika te odrzivo financiranje. Inovacijski
ekosustavi sve se viSe prepoznaju kao klju¢an okvir za poticanje tehnoloskog
napretka, drustvenih inovacija i gospodarskog razvoja. Prema pristupu
odnosno modelu kojeg je razvio MIT D-Lab, inovacijski ekosustav se definira
kao ,sustav medusobno povezanih aktera, resursa, odnosa i uvjeta koji
omogucuju ili ograniCavaju inovaciju” Model lokalnog inovacijskog
ekosustava razvijenog od strane MIT D-Lab prikazan je na Slici 1.
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Slika 1 Model lokalnog inovacijskog sustava prema MIT D-Lab-u [17].

Uspostava odredenog lokalnog inovacijskog ekosustava podrazumijeva
dubinsko razumijevanje lokalnog konteksta, ukljucivanje razlic¢itih dionika i
postepeni razvoj kroz zajednicku viziju, infrastrukturu, suradnicke odnose i
odrZive modele financiranja.

3.1.Faze razvoja inovacijskog ekosustava

Proces uspostave inovacijskog ekosustava moze se podijeliti u nekoliko
klju¢nih razvojnih faza. Faze razvoja odredenog inovacijskog ekosustava su
inicijalizacija i strateSko planiranje, izgradnja kapaciteta i infrastrukture,
umreZavanje i jaCanje suradnje, skaliranje i odrZzivost.

Faza inicijalizacije i strateSkog planiranja ukljucuje pokretanje
procesa zajednicke izgradnje inovacijskog ekosustava. Klju¢no je okupiti
motivirane dionike iz javnog, privatnog i znanstvenog sektora kako bi se
definirale zajednicka vizija, misija i ciljevi razvoja inovacijskog ekosustava
uskladenih s lokalnim, nacionalnim i europskim strateSkim prioritetima i
osigurala odrzivost.

Faza izgradnja kapaciteta i infrastrukture ukljucuje fizicku
infrastrukturu (laboratoriji, testni centri, suradnicki prostori (en. coworking
spaces)), ljudski kapital (stru¢njaci, mentori, edukatori), tehnoloSke resurse
(oprema, digitalne platforme) i regulatornu podrSku. Ova faza Cesto
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ukljucuje i formalnu uspostavu institucija poput digitalnih inovacijskih
hubova, koji sluze kao operativni centri unutar inovacijsko ekosustava.

Faza umreZavanja i jacanja suradnje predstavlja susStinu razvoja
inovacijskog ekosustava odnosno povezivanje svih dionika kroz zajednicke
inicijative, projekte i platforme. MIT D-Lab posebno istice vaznost
identifikacije i podrske tzv. ,poveznicima” odnosno pojedincima ili
organizacijama koji aktivno povezuju razli¢ite sektore i razine ekosustava.
UmreZavanje se moZe ostvariti kroz tematske klastere (npr. ICT, plava
ekonomija, zdravstvo), zajednicke projekte financirane EU sredstvima,
konferencije, radionice i hackathon-e, te stvaranje digitalnih platformi za
razmjenu ideja i ponude potraznje inovacijskih rjeSenja. Ovakva suradnja
rezultira povjerenjem i spremnosti na zajednicke investicije izmedu dionika
$to dodatno jaca otpornost i odrzivost inovacijskog ekosustava.

Skaliranje i odrzivost je zavrsna faza razvoja inovacijskog ekosustava
i ukljuCuje diseminaciju postignutih rezultata i osiguravanje dugorocnog
funkcioniranja ekosustava. To podrazumijeva razvoj poslovnih modela koji
mogu generirati prihod putem npr. komercijalizacije inovacija, edukacijskih
usluga ili pruzanja podrske tre¢im stranama. Takoder, vazno je uspostaviti
sustave pracenja i evaluacije, tzv. kljucne pokazatelje uspjesnosti (en. Key
Performance Indicators - KPIs), koji omogucuju kontinuirano pracenje i
poboljsanje rada ekosustava i njegovu prilagodbu promjenjivim uvjetima
trziSta i drustva. Skaliranje se moze odnositi na geografsko Sirenje (npr.
uklju¢ivanje novih regija), tematsko Sirenje (novi sektori), i na
institucionalno jacanje (novi partneri, financijski izvori i sl.).
3.2. Financijska odrzivost inovacijskih ekosustava

Financijska odrzivost jedan je od najvaznijih izazova s kojima se
suocavaju lokalni inovacijski ekosustavi. Model MIT D-Laba isti¢e vaZnost
diverzifikacije izvora financiranja, kombiniraju¢i javna sredstva,
medunarodne fondove i privatne investicije. Inovacijski ekosustavi Cesto se
u pocetnim fazama oslanjaju na potpore iz javnog sektora i europskih
programa. Medu najznacajnijima su Horizon Europe kao vodec¢i istrazivacki
EU program Kkoji potiCe znanstvenu izvrsnost i suradnju na inovacijskim
projektima, Digital Europe Programme (DEP) namijenjen jacanju digitalnih
kapaciteta i infrastrukture, ukljuc¢uju¢i DIH-ove, te Interreg programi koji
podrZavaju transnacionalne i regionalne projekte suradnje. Europski
institut za inovacije i tehnologiju koji kroz svoje KIC-ove omogucuje
financiranje edukacije, poduzetniStva i prijenosa znanja u inovacijskim
ekosustavima, i nacionalni financijski instrumenti.

Privatni kapital igra sve vazniju ulogu u skaliranju inovacija. To se
prvenstveno odnosi na rizi¢ni kapital, poslovne andele, korporativna
ulaganja i zajednicke fondove koji se osnivaju u suradnji s javnim sektorom.
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Prednosti privatnih investicija ukljuc¢uju vece investicije uz manji pritisak na
javni proracun, ubrzavanje razvoja inovacija kroz trziSne mehanizme, te
povecanje vjerodostojnosti i interesa kod komercijalnih investitora.

Uspostava inovacijskog ekosustava nije jednokratan dogadaj, veé
kontinuirani proces razmjene znanja, ucenja, prilagodbe i suradnje. Pristup
koji predlaze MIT D-Lab naglasava vaZnost zajednicke vizije, jasnih uloga i
odgovornosti, aktivnog uklju¢ivanja zajednice i sustavne evaluacije.
Financijska odrzivost ovisi o raznolikosti izvora, a klju¢nu ulogu u tome
imaju i lokalne inicijative i medunarodni programi potpore. Izgradnja
inovacijskog ekosustava znacajno doprinosi ne samo gospodarskom
razvoju, vec i rjeSavanju drustvenih i okoli$nih izazova.

4. Uspostava Digitalnog inovacijskog huba Innovamare (DIH
Innovamare)

4.1.Uloga strateskog projekta Innovamare u uspostavi DIH
Innovamare

Uspostava DIH-a Innovamare rezultat je strateSki osmiSljenog i
viSegodiSnjeg procesa zapocetog provedbom strateSkog projekta
Innovamare u okviru Interreg Programa prekograni¢ne suradnje Italije i
Hrvatske u razdoblju od srpnja 2020. do lipnja 2023.g., a koji predstavlja
temelj inovacijskog ekosustava koji danas djeluje kroz DIH Innovamare [18].
Projekt Innovamare razvijen je kao odgovor na klju¢ne izazove jadransko-
jonske regije, a to su niska konkurentnost malih i srednjih poduzeda,
neucinkovitost inovacijskih aktivnosti, slabi ljudski kapaciteti, manjak
potpornih  instrumenata te nedovoljna povezanost znanstvenog,
gospodarskog i javnog sektora u podrucju plave ekonomije.

4.1.1. Izrada Mape izvrsnosti

Jedna od klju¢nih aktivnosti u uspostavi inovacijskog ekosustava unutar
projekta Innovamare bila je izrada tzv. Mape izvrsnosti (en. Map of
Excellence). Mapa obuhvac¢a ukupno 169 organizacija, gotovo ravhomjerno
rasporedenih izmedu Hrvatske (85) i Italije (84). Ova mapa nije samo popis
organizacija, ve¢ dubinska analiza njihovih kapaciteta, kompetencija,
projekata i medusobnih veza, izradena s ciljem oblikovanja uéinkovitog i
odrzivog inovacijskog okvira na podrucdju jadransko-jonske regije. Svi
prikupljeni podaci integrirani su u interaktivnu Innovamare platformu,
MAIROS, koja sluzi kao stalni digitalni alat za odrZavanje ekosustava,
pronalaZenje partnera i razvoj novih projektnih ideja [19]. Mapa izvrsnosti,
kao zivi dokument, kljucan je alat za razumijevanje inovacijskog potencijala
regije, a njezina operativna vrijednost ocituje se u povecanoj povezanosti
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dionika, stvaranju projektnih konzorcija i razvoju konkretnih rjesenja za
zaStitu Jadranskog mora.
4.1.2. Uspostava Living Lab-a

Living Lab (LL) predstavlja otvoreni inovacijski ekosustav koji integrira
istrazivacke i inovacijske procese u stvarnim kontekstima, utemeljen na
partnerskom pristupu izmedu svih relevantnih dionika (akademske
zajednice, gospodarstva, donositelja odluka i krajnjih korisnika). Uspostava
Living Lab-a (LL) u okviru projekta Innovamare predstavlja temeljni
koncept otvorene inovacije kljucan za uspostavu funkcionalnog i odrzivog
inovacijskog ekosustava u podrucju podvodne robotike i senzorskih
tehnologija u Jadranskom moru. Uspostavljeni LL omogucuje testiranje i
validaciju tehnologija u realnim uvjetima $to povecava njihovu trZiSnu
relevantnost i usvajanje, potic¢e sudjelovanje krajnjih korisnika u razvoju
tehnologija $to poveéava Sanse za komercijalni uspjeh, sluzi kao sredi$nja
tocCka za razvoj i razmjenu znanja izmedu znanstvenih institucija, poduzeca,
javne uprave i civilnog drustva, omogucuje strukturirani transfer
tehnologije te povezuje inovacijski proces s drustvenim i okoliSnim
ciljevima, osobito u kontekstu odrZzivosti Jadranskog mora.

4.1.3. Izrada poslovnog plana

[zrada poslovnog plana za uspostavu DIH-a Innovamare jedan je od
klju¢nih koraka u institucionalizaciji inovacijskog ekosustava u podrucju
plave ekonomije na jadransko-jonskom podrucju. Poslovni plan izrazraden
je kao strateski dokument koji definira svrhu, misiju, organizacijsku
strukturu, usluge, korisnike, financijski model i odrzivost DIH-a Poslovni
plan temeljen je na dubinskom istrazZivanju potreba i potencijala relevantnih
dionika. Konacan poslovni plan definirao je sveobuhvatan skup usluga koje
¢e DIH Innovamare pruzati korisnicima kao Sto su usluge testiranja prije
ulaganja (en. test before invest), edukacije i jacanje kompetencija, podrska u
pristupu financiranju te usluge povezivanja i umreZavanja s dionicima u
regiji i Sire. Poslovnim planom definirane su i ciljne skupine korisnika,
prvenstveno mala i srednja poduzeca, istrazivacke institucije, start-up-ovi,
jedinice lokalne i regionalne samouprave, javna poduzeca i donositelji
odluka. Poslovni plan predvida financijsku odrzivost DIH-a Innovamare kroz
kombinaciju EU fondova, nacionalnih i regionalnih potpora, ¢lanarina,
partnerskih ulaganja te prihoda od pruzanja usluga.

4.2. Uspostava digitalnog inovacijskog huba Innovamare (DIH
Innovamare)

Proces uspostave DIH-a Innovamare prati prethodno definirane i
elaborirane faze razvoja inovacijskog ekosustava. DIH Innovamare ima za
cilj i misiju jaCanje istrazivackih kapaciteta i ubrzavanje prijenosa znanja i
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tehnologije u podruéju inovativnih morskih tehnologija te djeluje kao
katalizator digitalne i zelene transformacije u pomorskom sektoru. Ova
transformacija klju¢na je =za tranziciju prema odrzivom plavom
gospodarstvu, koje balansira gospodarski rast s ocuvanjem morskih resursa.
DIH Innovamare je uspostavljen kao odgovor na strukturne slabosti
inovacijskog sustava u regiji i okuplja dionike iz razlicitih sektora s ciljem
zajednickog razvoja inovativnih rjeSenja s visokim razvojnim i trziSnim
potencijalom. Dugoroc¢ni cilj DIH Innovamare je jacanje konkurentnosti
regionalne industrije i doprinos europskim ciljevima zelene i digitalne
tranzicije.

4.2.1. Organizacijska struktura

Organizacijski model DIH-a Innovamare predvida sjediste u Sibeniku uz
prekograni¢nu poveznicu s talijanskim partnerima. Model upravljanja DIH-
a odrazava predanost njegovih dionika bilo kao osnivaca, strateSkih
partnera ili ¢lanova. Temeljem definiranih uloga i obaveza dionici imaju
razli¢ite moguénosti utjecaja na donoSenje odluka. Fleksibilnost modela
upravljanja i jasna veza s ciljevima odrzivog razvoja i digitalne
transformacije trebala bi pozicionirati DIH Innovamare kao okosnicu
inovacijskog ekosustava u podrucju plave ekonomije.

Osnivackom skupstinom DIH-a Innovamare odrzanom u veljaci 2023.g.
u Sibeniku formalno je osnovan DIH Innovamare kao trajno odrZiva
struktura koja ¢e omoguditi nastavak prekograni¢ne suradnje uspostavljene
kroz strateski projekt Innovamare te prelazak iz projektne u operativnu fazu
DIH-a Innovamare. Na osnivackoj skupstini donesene su klju¢ne odluke koje
se odnose na organizacijski oblik DIH-a, misiju i ciljeve, definiranje usluga i
aktivnosti koje ¢e DIH pruzati njegovim ¢lanovima, te odredivanje uloga
svakog partnera u buduéem djelovanju DIH-a. Takoder, definirano je da ¢e
vlasniStvo nad razvijenim rjeSenjima i infrastrukturom pripadati DIH-u, a da
¢e se njegovim ¢lanovima omoguditi ravnopravan pristup znanju, opremi i
mreZzama, u skladu s nacelima i pristupom otvorenih inovacija i zajednickog
razvoja.

4.2.2. 1zvori financiranja i odrzivost

Glavni izvori financiranja DIH Innovamare osigurani su Kkroz
kombinaciju europskih programa (Interreg Italija-Hrvatska, Interreg
Adrion), nacionalnih izvora (program Innovation Norway), pruZanja usluga
i doprinosa privatnog sektora. Ovakva raznolika financijska struktura
omogucava odrzivost i razvoj aktivnosti DIH-a, ali i fleksibilnost u prilagodbi
novim potrebama inovacijskog ekosustava. Privatna ulaganja imaju sve
vazniju ulogu u financiranju aktivnosti DIH-a te stoga ova komponenta
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financiranja dodatno doprinosi odrzivosti poslovnog modela i daljnji razvoj
istrazivackih i komercijalnih aktivnosti DIH-a.

DIH Innovamare svoju financijsku odrzivost moZe osigurati na nekoliko

nacina:

1. Povecanje ulaganja privatnog sektora. Privlacenjem ulaganja od
strane privatnog sektora DIH moZe ojacati suradnju izmedu
znanstveno-istrazivackih institucija i privatnog sektora te na taj
nacin potaknuti razvoj i primjenu inovacija u podru¢ju morskih
tehnologija.

2. Razvoj komercijalnih usluga. Uvodenjem naplatnih savjetodavnih
i istrazivackih usluga za privatni sektor DIH moze diversificirati
izvore prihoda.

3. Sudjelovanje u medunarodnim projektima. Aktivnim
sudjelovanjem u programima poput Horizon Europe i Interreg-a,
DIH mozZe osigurati dodatna sredstva za istrazivanje i razvoj i
istovremeno jacati medunarodnu suradnju i razmjenu znanja.

4. Javno-privatna partnerstva (JPP). Kroz modele u kojima javne
institucije i privatne tvrtke zajednicki financiraju razvoj inovacija,
DIH moZe ostvariti sinergijske efekte kombinirajuéi resurse i
ekspertizu oba sektora za postizanje zajednickih ciljeva.

5. Fondovi rizicnog kapitala i poslovni andeli. Omogucavanjem
financiranja razvojnih tvrtki kroz tzv. venture capital fondove i
mreZe poslovnih andela, DIH moZe potaknuti poduzetnistvo i razvoj
novih tehnoloskih rjeSenja pruZaju¢i mladim tvrtkama potrebna
sredstva za rast i razvoj.

Implementacijom ovih mjera, DIH Innovamare moZe posti¢i financijsku
odrzivost, osigurati kontinuirani razvoj inovacija te dugoro¢no doprinijeti
odrzivosti i konkurentnosti regionalnog plavog gospodarstva.

Pracenje i evaluacija inovacijskih ekosustava predstavljaju temelj za
razumijevanje njihove ucinkovitosti, odrzivosti i strateSkog utjecaja. Kroz
analizu klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti (KPI-jevi), SWOT analizu i
usporednu analizu razlicitih europskih DIH-ova moZe se mjeriti uc¢inak ovih
sustava, prepoznati njihove strateSke prednosti i definirati moguénosti
unaprjedenja. DIH Innovamare kroz kontinuirano pracenje i evaluaciju
svojih aktivnosti i rezultata osigurava pravovremeno prepoznavanje
potreba za prilagodbom svojih strategija i aktivnosti Sto omogucuje DIH-u
Innovamare kontinuiranu ucinkovitost i uspjesSnost u poticanju inovacija u
plavom gospodarstvu. Odabir odgovaraju¢ih KPI-jeva ovisi o specificnim
ciljevima i kontekstu inovacijskog ekosustava. Prikaz KPI-jeva za DIH
Innovamare prikazan je u Tablici 1.
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Tablica 1. Prikaz klju¢nih pokazatelja uspjesnosti za DIH Innovamare

KPI DIH Innovamare

Broj inovacija i patenata 1 —Faust V

Broj razvojnih tvrtki i novih poduzeca 1 — Innovamare technologies d.o.o.
Razina ulaganja u istraZivanje i razvoj Ulaganja u prototip plovila Faust V
Stopa suradnje izmedu industrije i akademske | 7 projekata u provedbi

zajednice

Broj korisnika inovacijskog ekosustava 16 ¢lanova

Odrzivost financiranja

70/30 u korist privatnog financiranja

Izvor: Autori prema internim dokumentima DIH-a Innovamare

Primjena SWOT analize na inovacijske ekosustave omogucuje dionicima
da identificiraju unutarnje i vanjske ¢imbenike koji utje¢u na razvoj i
ucinkovitost ekosustava. SWOT analiza pomaZe u prepoznavanju klju¢nih
podrucja za unapredenje i optimizaciju buduce strategije razvoja DIH
Innovamare. SWOT analiza za DIH Innovamare prikazana je u Tablici 2.

Tablica 2. SWOT analiza za DIH Innovamare

DIH Innovamare

Snage (en. Strengths)

- specijalizacija u pomorskim inovacijama
- podrska EU i nacionalnih fondova

- snazna akademska i industrijska suradnja
- visoka primjena digitalnih tehnologija

Slabosti (en. Weaknesses)

- ovisnost o vanjskom financiranju (npr. EU fondovi)
- nedovoljna komercijalizacija inovacija
- potreba za daljnjim jacanjem razvojnih tvrtki ekosustava

Prilike (en. Opportunities)

- rast potraznje za ekolo$kim pomorskim rjeSenjima
- digitalna transformacija industrije
- mogu¢nosti medunarodne suradnje i Sirenja

Prijetnje (en. Threats)

- nestabilna dugoro¢na financijska odrzivost
- promjene regulatornog okvira
- konkurencija drugih DIH-ova u Europi

Izvor: Autori prema internim dokumentima DIH-a Innovamare

Kako bi se bolje razumjeli uspjesni modeli razvoja odredenih
inovacijskih ekosustava odnosno DIH-ova vazno je provesti komparativnu
analizu s drugim DIH-ovima u Europi. Komparativna analiza DIH-a
Innovamare s odabranim europskim DIH-ovima prikazana je u Tablici 3.
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Tablica 3. Komparativna analiza DIH Innovamare s odabranim europskim DIH-

ovima
DIH Specijalizacija Kljuéne prednosti Izazovi
DIH Innovamare Pomorske Digitalna i zelena Financijska
(Hrvatska) inovacije i tranzicija, EU odrzivost
ekologija podrska
DIH4INDUSTRY [20] Industrija 4.0 Integracija pametnih | Veliki broj dionika
(Njemacka) tehnologija u otezava koordinaciju
industriji
DIH Agrifood [21] Pametna Visoka suradnja s Ovisnost o agrarnim
(Nizozemska) poljoprivreda ICT sektorom politikama

Izvor: Autori prema internim dokumentima DIH-a Innovamare

Usporedna analiza odabranih europskih DIH-ova prikazuje znacajne
razlike u njihovim sektorima djelovanja, klju¢nim prednostima i izazovima s
kojima se suocavaju, ali i potvrduje univerzalnu vaznost strateskog
pozicioniranja u nacionalnim i europskim inovacijskim ekosustavima.
Usporedba takoder ukazuje na razlicite razvojne pristupe, ali istovremeno
potvrduje da svaki uspjeSan DIH treba strateski balansirati izmedu tehnickih
kapaciteta, izvora financiranja, regulatornog okruzZenja i mreZe partnera. Za
DIH Innovamare posebno je vazno pratiti prakse sli¢cnih europskih DIH-ova
kako bi unaprijedio vlastiti poslovni model kroz npr. jacanje komercijalne
ponude usluga, razvoj akceleratora i intenzivnu suradnju s privatnim
sektorom.

4.2.3. Dugoro¢ni razvoj

Dugoroc¢ni razvoj inovacijskih ekosustava, a time i DIH-a Innovamare,
neizostavno su povezani s njihovom sposobnoséu prilagodbe i strateSkog
pozicioniranja u nacionalnim i europskim okvirima. U tom smislu, razvojne
mogucénosti DIH-a Innovamare ocituju se kroz:

1. Jacanje ekosustava razvojnih tvrtki. Razvoj akceleratora i
inkubatora unutar DIH-a Innovamare vaZan je za poticanje
poduzetniStva i podrSku novim tvrtkama u sektoru morskih
tehnologija. PruZzanjem potrebnih resursa, mentorstva i
infrastrukture, DIH Innovamare moZze postati srediSnje mjesto za
rast i razvoj razvojnih tvrtki usmjerenih na inovacije u plavom
gospodarstvu.

2. Primjenu umjetne inteligencije i IoT rjeSenja. KoriStenjem ovih
tehnologija mogu se razviti sofisticirani sustavi za nadzor kvalitete
vode, pracenje bioloske raznolikosti i detekciju oneciS¢enja Sto
doprinosi o¢uvanju morskog ekosustava.
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3. Internacionalizacija. Primjena modela DIH-a Innovamare na druge
zemlje u regiji otvara moguc¢nosti ja¢anje medunarodne suradnje i
razmjenu znanja. Uspostavom partnerstava s istraZzivackim
institucijama, tehnoloskim tvrtkama i drugim dionicima iz susjednih
zemalja DIH Innovamare moZze postati regionalni centar izvrsnosti u
podrucju morskih inovacija.

Implementacijom navedenih razvojnih inicijativa DIH Innovamare
znacajno ¢e doprinijeti unapredenju inovacijskog ekosustava, potaknuti
gospodarski rast te osigurati odrzivo upravljanje i zastitu Jadranskog mora.

5. Diskusija i preporuke za unapredenje inovacijskog
ekosustava u Republici Hrvatskoj

Ucinkovito jacanje inovacijskog ekosustava u Hrvatskoj zahtijeva
integrirani i sustavan pristup koji ukljuuje zakonodavne reforme,
institucionalnu podrSku, poveéanje ulaganja u istraZivanje i razvoj te
poticanje primjene inovativnih tehnologija u svim sektorima. Osim toga,
nuzno je razvijati inovacijsku kulturu i poduzetnicki duh, kao i osigurati
dugoroc¢nu financijsku odrzZivost sustava.

Temeljem provedenog istrazZivanja definirane su odredene preporuke
za unapredenje inovacijskog sustava u Republici Hrvatskoj. Unapredenje
zakonodavnog i regulatornog okvira podrazumijeva pojednostavljenje
administrativnih  procedura za pokretanje inovativnih poduzeca,
olakSavanje pristupa financiranju kroz smanjenje birokratskih prepreka te
uvodenje poticaja za istrazivacko razvojne aktivnosti poput poreznih
olakSica. Povecanje ulaganja u istrazivanje i razvoj (R&D) od klju¢nog je
znacaja obzirom da trenutna razina ulaganja u Hrvatskoj iznosi manje od 1%
BDP-a, dok prosjek EU-a premasuje 2%. Neophodno je povecati javna
ulaganja i poticati privatni sektor da se aktivnije uklju¢i u financiranje
razvoja inovacija. Jacanje inovacijskih kapaciteta kroz digitalizaciju zahtijeva
osnivanje specijaliziranih DIH-ova za klju¢ne industrije, poput pomorstva,
zdravstva, umjetne inteligencije i energetike, kao i Siru primjenu umjetne
inteligencije i IoT tehnologija u proizvodnim i usluznim sektorima. Razvoj
inovacijske kulture i poduzetni¢kog duha moguce je ostvariti kroz uvodenje
obrazovnih programa iz podrucja inovacija i poduzetni$tva ve¢ u osnovnim
i srednjim Skolama te na visokoSkolskim institucijama. Organizacija
natjecanja, hackathona i edukativnih radionica dodatno ¢e potaknuti
kreativnost i povezivanje mladih s inovacijskim ekosustavima. Dugoroc¢na
financijska odrzZivost inovacijskog ekosustava treba ukljucivati razlicite
izvore financiranja te u tom smislu EU fondovi, fondovi rizicnog kapitala i
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poticaji za privatne investitore predstavljaju klju¢ne mehanizme njegove
odrzivosti i razvoja.

Digitalni inovacijski hubovi predstavljaju strateski alat za ubrzanje
digitalne transformacije i jacanje konkurentnosti gospodarstva. Kako bi u
potpunosti ostvarili svoj potencijal, potrebno je unaprijediti njihovu
organizaciju, financiranje i integraciju u S$iri inovacijski sustav. DIH
Innovamare predstavlja uspjeSan model inovacijskog ekosustava koji
povezuje znanstvenu zajednicu, industriju i javne institucije te ima znacajan
utjecaj na razvoj morskih tehnologija i odrzivost plavog gospodarstva, pri
¢emu koristi napredne digitalne tehnologije poput umjetne inteligencije,
autonomnih sustavai loT senzora.

UspjeSnost djelovanja DIH-a Innovamare ocituje se kroz nekoliko
aspekata. DIH Innovamare u strateSkom smislu uskladen je s EU
strategijama digitalne transformacije i odrZivog plavog gospodarstva.
Razvijene su inovativne i ekoloski prihvatljive tehnologije koje doprinose
razvoju pomorskog sektora. U kontekstu internacionalizacije, uspostavljena
je prekograni¢na suradnja s partnerima iz drugih zemalja EU $to pozitivno
utjece na konkurentnost DIH-a Innovamare. 1zazov predstavlja financijski
aspekt te je stoga potrebno da DIH Innovamare diversificira izvore
financiranja kako bi osigurao financijsku stabilnost i dugoro¢nu odrzivost.

Unapredenje inovacijskog ekosustava i razvoj modela DIH-ova u
Hrvatskoj ukljutuje nekoliko preporuka. Potrebno je dodatno istraziti
modele financiranja inovacijskih ekosustava kroz analizu najboljih praksi iz
drugih europskih drzava i modele sufinanciranja kroz javno-privatna
partnerstva i fondove rizi¢nih kapitala. Takoder, potrebno je provesti
detaljnu evaluaciju utjecaja DIH-a Innovamare kroz studije slucaja i analizu
dostupnih podataka kako bi se mogao procijeniti stvarni ekonomski i
ekoloski ucinak DIH-a Innovamare na pomorski sektor. Strategija
dugorocnog razvoja i odrZivosti DIH-ova treba biti fokusirana na razvoj
poslovnog modela koji ¢e smanjiti ovisnost o EU fondovima i povecati
privatna ulaganja u projekte DIH-ova. Osim navedenog, potrebno je istraZiti
i analizirati na koji nacin bi se koncept DIH-a Innovamare mogao prilagoditi
i implementirati u drugim industrijama poput energetike, poljoprivrede ili
zdravstva.

6. Zakljucak

DIH-ovi su jo$ uvijek relativno mladi modeli i potrebno je pratiti njihov
budu¢i razvoj kako bi se u potpunosti mogli razumjeti njegovi pozitivni
ucinci Sto predstavlja ograniCenje provedene analize i istrazivanja ovog rada.
Uspostava DIH-a, pa tako i DIH-a Innovamare, predstavlja proces ucenja i
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poboljsanja, razvoj treba biti temeljen na regionalnim potrebama i
resursima kao te kontinuiranom financiranju posebno javnom financiranju.
Stoga bi kreatori nacionalnih politika trebali uzeti u obzir potrebu za
strategijom koja je prilagodljiva kontekstu promoviranja i razvoja DIH-ova.
Regionalne politike, poput strategija pametne specijalizacije, trebale bi jasno
usmjeriti potraznju za specificnim digitalnim tehnologijama te na taj nacin
olaksati uspostavu DIH-ova.

DIH Innovamare, kao studija sluc¢aja ovog rada, predstavlja primjer
uspjeSne  uspostave i implementacije inovacijskog ekosustava
specijaliziranog za podrucdje plavog gospodarstva. Provedeno istraZivanje
potvrdilo je da DIH-ovi, poput DIH-a Innovamare, imaju znacajnu ulogu u
poticanju digitalne transformacije te sluZe kao poveznica izmedu
znanstvene zajednice, industrije i javnih institucija. DIH Innovamare se
posebno istice kao pokretac¢ razvoja odrzivog plavog gospodarstva,
oslanjaju¢i se na primjenu naprednih tehnologija poput umjetne
inteligencije, autonomnih sustava i 10T rjeSenja. Unato¢ ostvarenim
rezultatima, daljnji razvoj zahtijeva sustavno jacanje financijske stabilnosti i
odrzivosti, intenzivniju suradnju s privatnim sektorom te Sirenje
medunarodnih mreza partnera.

Analiza slucaja DIH-a Innovamare pruza vrijedan uvid u proces

stvaranja i uspostave funkcionalnog inovacijskog ekosustava u Hrvatskoj i
regiji. Ovaj primjer ilustrira kako se kroz fokusirano partnerstvo i uz potporu
strateskih okvira moze pokrenuti razvoj inovacija od nacionalnog znacaja
(oCuvanje Jadrana), ali i globalnog potencijala. Naucene lekcije iz projekta
Innovamare i uspostavljenog DIH-a Innovamare mogu posluziti kao
smjernice za unaprjedenje bududih sli¢nih inicijativa, od boljeg umreZavanja
dionika i financijske odrzivosti DIH-ova do prilagodbe relevantne regulative
koja ¢e olaksati brzu primjenu inovativnih tehnologija.
Dugoroc¢na odrzivost DIH-a Innovamare treba se temeljiti na uspostavi
stabilnog poslovnog modela koji ukljucuje razliCite izvore financiranja,
intenzivniju trziSnu komercijalizaciju inovacija te snaznu medunarodnu
suradnju Sto ¢e omoguciti razvoj otpornog i prilagodljivog inovacijskog
ekosustava, spremnog odgovoriti na izazove digitalne i zelene tranzicije u
sektorima plavog gospodarstva. Ja¢anje ovakvih inovacijskih ekosustava
uskladeno je i s vizijom da Hrvatska postane inovativna i konkurentna
ekonomija do 2030. godine, integrirana u europski prostor istrazivanja i
inovacija.
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Sustainability of Innovation Ecosystems: Case
Study “Digital Innovation Hub Innovamare“

Zeljka Rajkovi¢, Petra Karanikié, Mateo Ivanac

Abstract: Innovation ecosystems, as important models for fostering sustainable
development, technological progress, and competitiveness in a modern society,
enable the synergy of knowledge, technology, and capital to create innovative
solutions. Digital Innovation Hubs (DIHs), as key actors within the innovation
ecosystem, provide infrastructural and expert support to entrepreneurs during the
digital and green transition process. This paper analyzes the process of establishing
an innovation ecosystem through a case study of the Digital Innovation Hub
Innovamare, focused on the development and implementation of innovative marine
technologies within the framework of the blue economy. This paper aims to explore
and explain the process of establishing DIH Innovamare as a sustainable innovation
ecosystem. The study identifies the key phases in the development of DIH
Innovamare, from initiation, planning, and financing models to the establishment of
its operational structure and sustainability model. Special emphasis is put on the
roles of public institutions, academia, the private sector, and NGOs, as well as the
importance of alignment with national and EU strategic frameworks. The results of
the conducted analysis and research indicate that DIH Innovamare represents an
example of successful establishment and implementation of an innovation
ecosystem specialized in the field of the blue economy, contributing to the
achievement of sustainable blue economy development through the application of
advanced technologies such as artificial intelligence, autonomous systems, and IoT
solutions. Although it faces challenges such as long-term financial sustainability, the
established DIH Innovamare model demonstrates high potential for replication and
scaling in other sectors and regions.

Keywords: Innovation ecosystem, Digital Innovation Hub (DIH), DIH Innovamare,
Blue economy, Sustainable development.
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